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1. Investeringsriktlinjernas innehall och
syfte

Placeringspolicyn &r det styrdokument som anger vad som ska gélla for
hanteringen av foretagets finansiella risker. Investeringsriktlinjerna redogor
overgripande for innehallet i foretagets placeringspolicy och ovriga
styrdokument som relaterar till forvaltningen av foretagets egna placeringar
och handelslager. For tillgangar avseende fondférsakring galler att dessa
ska placeras i de fonder som &r knutna till forsakringen och som de
forsakrade har valt. Investeringsriktlinjerna faststélls av styrelsen och ses
over i samband med 6versyn av placeringspolicyn. Detta sker en gang per
ar eller om placeringsverksamhetens forutsattningar vasentligen andras.

2. Investeringsstrategi
2.1 Mal

Malen for de egna placeringarna ar att uppna en god avkastning, givet ett
lagt risktagande och effektiv portfoljhantering. Malen ska uppnas genom ett
medvetet risktagande inom ramen for dessa investeringsriktlinjer och dvriga
styrdokument.

Handelslagret styrs av de val av fonder som de férsékrade gor och har darfor
inte ndgot mal kopplat till avkastning.

2.2 Efterstravad riskniva

| placeringspolicyn definieras limiter inom vilka de egna placeringarna ska
allokeras. Positioneringen ska aven vara forenlig med aktsamhetsprincipen
och foOretagets riskaptit. Marknadsbedémningar vags in vid val av
positionering inom limiterna och positioneringen ska aterspegla vad som vid
var tidpunkt sammantaget bedéms vara bast for foretaget.

De finansiella risker som handelslagret ger upphov till ska minimeras. Hur
detta ska ske ska framga av placeringsriktlinjerna som beslutas av vd.

2.3 Tillgangarnas fordelning, tillatna placeringar
och placeringsmarknader

De egna placeringarna ska allokeras mellan delportféljer inom de limiter
som ges av nedanstaende tabell:

Delportfdl; Limiter
Réntor 60 - 90%
Aktier 10 - 40%

For att underlatta en effektiv portféljhantering ska de egna placeringarna
forvaltas i fonder. Placering i ranteportféljen respektive i aktieportfoljen ska
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goras i de kvalitetssakrade fonder som ingar i foretagets fondutbud. | tillagg
far ranteportfolien och aktieportfélien innehdlla placeringar pa konto i
svenska kreditinstitut.

Hallbara placeringar

Forvaltningsverksamheten ska bedrivas inom ramen for hallbara placeringar
och stddja foretagets varumarkeslofte om att leverera en schysst pension.
De utvalda fondbolag som féretaget arbetar med ska bevaka och paverka
de bolag de investerat i till ett mer hallbart beteende. Det innebar bland
annat att de bolag de utvalda fondbolagen placerar i ska ta ansvar for hur
de péaverkar miljo och klimat, har goda arbetsrattsliga villkor for sina
anstallda, inte tillater barnarbete och arbetar aktivt for en god, transparent
foretagskultur som motverkar korruption. Ett aktivt arbete for att forbattra
miljo och klimat ska vara en sjalvklarhet for de bolag som féretagets utvalda
fonder investerar i.

3. Utvardering

Foretagets egna placeringar ska utvarderas mot malen for forvaltningen av
tillgdngarna och efterstravade risknivaer. Innehaven i respektive
fondkategori utvarderas genom sitt bidrag till avkastningen i fondkategorin.
Den enskilda fondens avkastning och risk &r ett resultat av
marknadsutvecklingen och det specifika fondbolagets prestationer. Chefen
for kapitalférvaltningen lamnar i forekommande fall analys, synpunkter och
tillhdrande beslutsunderlag till vd avseende behov av forandrat val av fonder
for foretagets egna placeringar.

4. Riskhantering
4.1 Metoder for att méata investeringsrisker

Marknadsrisk

Identifierade risker ska matas, bedomas och/eller varderas pa ett korrekt
satt med vedertagna metoder. Metoderna ska vara anpassade till riskernas
storlek. Materiella risker ar framst aktie-, rante- och valutarisk. Aktiekursrisk
mats genom aktieexponering. Ranterisk mats som modifierad duration.
Valutarisk mats i exponering per valuta och aggregeras i absoluta tal mellan
valutor.

Marknadsrisker begransas av limiter och rapporteras lopande. Ovriga risker,
sd som likviditetsrisk och koncentrationsrisk, varderas och bedtms
regelbundet utifran faststallda gransvarden.

Foretagets placeringar ar avgransade till fondplaceringar. Det innebar att
underlaget  for  riskbeddmningar  avseende  riskkoncentrationer,
likviditetsrisk, kreditrisk och tillganglighet i huvudsak baseras pa respektive
fond- och fondbolags rapportering. Risker kopplade till fondbolaget och
fonden som sadan kvalitetssakras.

Sida 4/6



Emittent- och motpartsrisk

Fondens placeringar ska vid investeringstillfallet som lagst ha
kreditvarderingsbetyget BB- enl. beddmning av ratinginstitut. Fonden kan
ocksa investera i skuldforbindelser utan officiellt kreditvarderingsbetyg som
fondbolaget bedémer har en likvardig kreditkvalitet. Motpartsrisk hanteras
genom att fonden normalt endast gor transaktioner pa marknader dar
principen om likvid mot leverans uppratthalls.

Foretaget gor regelbundet en egen bedémning av placeringarnas kreditrisk.
Denna beddmning gors utan beaktande av enskilda placeringars eventuella
officiella rating enligt kreditvarderingsinstitut.

Stresstester och scenarioanalyser

Stresstester av vasentliga finansiella risker samt dess paverkan pa bolagets
avkastning och finansiella stallning utférs l6pande och rapporteras till
styrelse och vd. Stresstesterna ska bland annat askadliggora hur nyckeltal
kopplade till foretagets riskaptitramverk paverkas av kraftigt negativ
utveckling pa finansmarknaden. Exempelvis stresstestas kapitalkravskvoter
for kraftiga forandringar av aktiekurser och rantenivaer.

Riskexponering och kapitalbehov pa lang sikt ska analyseras inom ramen
for foretagets egna risk- och solvensbeddémning, som ska genomféras minst
arligen. Scenarioanalysen ska bygga pa foretagets bedémning av mojliga
forandringar i foretagets interna och externa miljo, och de konsekvenser
dessa forandringar medfor.

4.2 Processer for riskhantering

Overgripande organisation

Foretagets interna styrning och kontroll &r organiserad enligt principen om
tre ansvarslinjer. Den forsta ansvarslinjen utgérs av kapitalférvaltning, den
andra av riskhanterings- och kontrollfunktioner och den tredje av
internrevisionen.

Riskhanteringsprocess

Foretagets riskhanteringsprocess ar en integrerad del i verksamheten och
bestar av de olika steg som beskrivs nedan.

Analysera
och vardera

Hantera Overvaka Rapportera

Identifiera

Risker pa bade kort och lang sikt identifieras med hjalp av olika metoder
beroende pa kategorier av risk. Syftet med riskidentifieringen ar att 6ka
insikten om vilka handelser som kan uppsta och deras konsekvenser. For
risker som bedoms samverka eller enskilt ha stor paverkan pa flera omraden
inom verksamheten tillampas scenarioanalyser.

Foretagets riskaptit ar vagledande for beslut om hantering av risker och
risktagandet begransas av foretagets riskaptitramverk. Metod for hantering
av enskilda risker eller kategorier av risker beror pa riskens art, omfattning
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och komplexitet. Beslut tas om riskerna ska accepteras, reduceras, okas
eller elimineras.

Organisationen &r utformad sa att dualitet skapas, t ex genom att
tilgangarna varderas av andra funktioner an de som gor placeringarna.
Utlagda forvaltningsmandat ar utformade sa att ett agerande inom ramen for
dem ar att anse som aktsamt.

Kapitalforvaltningen ansvarar fér att hantera identifierade risker inom
placeringsverksamheten.  Kapitalférvaltningen kan ta stéd av
riskhanteringsfunktionen, som har ansvaret for att Overvaka
kapitalférvaltningens uppféljning av riskerna samt att félja upp
riskhanterande atgarders utférande och effektivitet.

De risker som identifieras rapporteras kontinuerligt vidare i organisationen
till berérda parter, inklusive riskhanteringsfunktionen. Rapporterings- och
eskaleringsrutiner &r anpassade efter organisationsstrukturen och vad som
ar mest lampligt for respektive riskkategori.

Kapitalforvaltningen rapporterar I6pande till styrelse och vd. Rapporteringen
gors i syfte att utgbra underlag for beddmningar av och beslut om
placeringsverksamheten.

Minst tvd ganger per ar sammanstaller riskhanteringsfunktionen en
riskrapport dar en samlad bild av risklaget aterges till vd och styrelsen.

4.3 Hantering av likviditetsrisker

Det overgripande malet avseende foretagets likviditetshantering ar att
sakerstalla att foretagets likviditet &ar &andamalsenlig. Foretagets
likviditetsrisk hanteras framst genom de principer, processer och
instruktioner som ges av foretagets kapitalhanteringspolicy samt riktlinjer for
likviditetsriskhantering.

Situationen fér och behovet av framtida operativ likviditet mats och berdknas
for flera olika framatblickande horisonter och tar &ven i beaktande potentiella
ogynnsamma framtida utfall (sa kallade stresstester). Baserat pa resultaten
av dessa matningar och berakningar kan atgarder behdva vidtas for att
sakerstalla andamalsenlig likviditet.

Utbver analys och uppféljning av operativ likviditet sékerstalls &ven genom
foretagets placeringspolicy att placeringstillgangarnas aggregerade likviditet
ar mycket god. Styrelse och vd erhdller regelbundet varderingar och
bedémningar avseende de egna placeringarnas likviditet.
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